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Calisma Kiltirinde Donisim

Yeni Uretim bicimleri, sadece organizasyonel
yapilari donistirmez. Ayni zamanda “calisma’”ya
atfedilen anlamlarn da etkiler.

Modern ¢alisma yontemleri yayginh@ini ayni
zamanda “galisma kiltirinin” olusumuna baghdir.

OrneQin Bauman Fordist Uretim sistemlerinin
“calisma etiginin Uretilmesi” olarak tanimlar.

Dolayisiyla ayni zamanda yapisal kosullarin degil,
ayni zamanda kiltirel donisimleri de ifade eder.



Calisma Kiltirinde Donisim

Calisma, Uretim sistemlerinin toplumsal yerlesiminin
tamamlanmasinda belirleyen bir faktordir.

Bu bakimdan esnek Uretim sistemlerinin
yayginlasmasi ayni zamanda, kiltirel faktorlerin
donusimd ile yakindan ilgilidir.

Esnek calisma bigimleri, hayat dizenlemesi ve
kariyer algilari ayni zamanda bir ideal tip olarak,
“kisiligin” de dénismesi anlamina gelebilir.



Modern Calisma Kiltiro

Calisma, “kullanim deQeri olan mal ve hizmet reten
her tirlu etkinliktir”.

Ancak ¢alismanin bu tirde bir anlam ve deQer
kazanmasi, sadece modern toplumlara ozgidur.

Calismanin iktisadi bir etkinlik 6tesinde, hayatin
merkezine yerlesmesi “modern toplum”un bir
deQeridir.

Tarih boyunca ¢alisma, “haz” ve “bos zaman™in
karsiti olarak bir degere sahiptir.



Modern Oncesi Toplumlarda Calisma

Calisma veya Uretme ¢ok sayida dusinur tarafindan
temel insani etkinlik olarak gorilir. (Marx — Vita
Activa)

Ancak buna ragmen modern dncesi toplumlarda,
genellikle calisma siradan gindelik hayat
faaliyetlerinin birisi anlamina gelir.

Farkh meslek kategorileri 6rneQin zanaatkar ve
giftciler, calismaya sadece gindelik ihtiyaglarin
giderilmesi olarak bakarlardi.

OrneQin askerler icin meslekleri, hayat tarzinin
ayrilmaz bir parcasiydi ve onurla ilgiliydi.



Modern Oncesi Toplumlarda Calisma

Piyasa icin ¢alismak genellikle toplumun geneli
tarafindan hos karsilanan bir durum degildir.

Geleneksel toplumlarda ticcarlk gibi meslekler
asagilanirdi.
Onurlu insanlarin ¢ift¢i yada savasgi olacagina

inanilirdi. Orne@in geleneksel olarak ticcarlik
yapan Yahudilere genellikle dismanca yaklasilirdi.



Modern Oncesi Toplumlarda Calisma

OrneQin Platon icin icretli olmak, do§anin kudretine
karsi gelmektir ve asagilik bir istir. Ticaret ve
calisma, ¢cikarcilik, yalancilik ve bozgunculuk olarak
degerlendirir.

Daha fazla kazanmak, biriktirmek ve ¢ok fazla
calismak genellikle asa@ilayici isler olarak
degerlendirilir.

Cok fazla emek gerektiren isleri yapmalk,
geleneksel hiyerarside alt gruplarin sorumlulugudur.
OrneQin kast sisteminde paryalar.



Modern Oncesi Toplumlarda Calisma
—

o Mavi Kanhilar:

Avrupa Aristokrasisinde Ust tabakalar,
halk kitleleri tarafindan “mavi kanlilar”
olarak tanimlanmaktaydi. Tarimla
ugrasan genis kitleler ginlerinin buyuk
bir bolimini gines altinda ¢alisarak
gegirdikleri icin yanik tenliydiler.
Aristokratlar ise tersi bir bicimde ¢ok
acik ten renklerine sahipti ve derilerinde
yizeye yakin damarlarin renkleri hemen
fark ediliyordu. Bu farkliik hayat
tarzindan kaynaklanmakta iken,
aristokratlarin dogal UstinligQini
pekistirecek toplumsal bir mit islevi
gormustir. Sonralari yapilan gqllsmolqr
bu gorinisin ice kapal evlilik sistemleri
nedeniyle ortaya c¢ikan genetik bir
bozukluk da olabilecegini ortaya
gtkarmistir,




Modern Toplumlarin Calisma Etigi
lhtiyaci

Endistriyel Gretim dizeni, galismanin sireklilik haline
getirilmesine ihtiyag duyar.

EndiUstri Devrimi’nin ilk donemlerinde bu tir
sureklilikler genellikle zor kullanarak surdirilmustor.

Zira genis kitlelerin temel amaci ne kadar

kazanabilirim degil; aksine gunlik ihtiyaclarimi
gidermek icin ne kadar ¢calismam gerekir sorusuna
odaklanmaktir.



Modern Toplumlarin Calisma EtigQi
lhtiyaci

Weber’in 6rneQine gdre, ginlik ihtiyac 7 DM olan
bir calisan, saat Gcreti 3 DM aldiginda ginde
sadece 3 saat ¢calismayi kabul edecektir. Fazla
calisma ve biriktirme igin farkh bir kultor
gerekecektir.

Zira “sefalet Ucretleri” bu gelismelerin bir sonucudur.



Modern Toplumlarin Calisma Etigi
lhtiyaci

“Calismazsan mahvolursun...”

Bu donemde birikim ve Uretimin onemin kavram|§
olanlar kendilerini “Aydinlanmis” olarak
tanimlamaktadir.

Kitleler, calisma Uzerinden kurulan dinyanin onemini
ve anlamini kavrayamamis sayiliyordu.

Ancak “calisma etigi”nin yerlestiriimesi sadece
zorlamalara dayanmaz. Kiltirel faktorlerin roli de

belirleyicidir.



Modern Toplumlarin Calisma EtigQi
lhtiyaci

“Calisma etiginin yerlestirilmesi” icin kullanilan
yontemlerden birisi, “dini metinlere” miracaat
etmektir.

Ancak Avrupa’da Katolik dini metinler coQunlukla,
aci ¢ekmenin ve zevklerden vazgecilmesi anlaminda
anlamh araglardir.

Oysa ¢alisma etigi icin ayrica “dakiklik” ve
“disiplin”in deQer kazanmasi dnemlidir.



Modern Toplumlarin Calisma EtigQi
lhtiyaci

“Birikim”, “disiplin” ve “dakiklik” konusunda dinsel
referanslar bu nedenle ¢ok kullanilir.
Sombart icin bu “Yahudi Etigi”idi.

Baska yorumlar, Katolikligin asil gelisme saglayici
faktdr olarak ele alinmasi gereQini ileri sirer.

Ancak en ¢ok bilinen yorum, “Protestan Ahlaki
Tezi"dir.



Kapitalizmin Ruhvu

I
1 Weber icin kapitalizmin

Max Weber

gelisiminde, asketik —
Protestan Ahlaki ve ’ o
Kapitalizmin Ruhu | Protestanhigin katkisina

odaklanir.

0 Bu bakis agisi, bir olgide
materyal ve kiltirel kosullar
arasindaki tek yanlihgin bir

e|e§’ririsidir.



Kapitalizmin Ruhvu

Weber’e gore kapitalizmi ortaya ¢ikardiQi
disinilen altyap: faktorleri (piyasa, isbolimi, para
ekonomisi, buyuik ticaret hacimleri) Hindistan ve
Cin'de de mevcuttu. Ancak bu faktorlerden rasyonel
bir piyasa dizeni yaratan Bati Avrupa oldu.



Kapitalizmin Ruhvu

Bunun temel sebebi soz konusu 6rneklerde
uzmanlasmis, rasyonel ugraslarin ortaya
cikamamasidir.

Bu 6rneklerin hi¢ birisinde firsatlarin piyasa icin
kullanildiQi ve piyasa beklentisine dénik bariscil kér
arzusu gorilmez.

Kapitalizm alt yapi faktérlerinden ¢ok, 6zgir emek,
rasyonel Uretim organizasyonu, isyerlerinin evden
ayrilmasi ve rasyonel hesaplamaya dayanir.



Kapitalizmin Ruhvu
—

I DiviDeED EUROPE

RELIGIOUS FAITHS IN 1650 L] Ayrlca kc:pi’rqlizmin

Protestan cografyada
daha hizli gelismesinin
bir sebebi olmaliydi




Kapitalizmin Ruhvu

Weber’e gére bu, ProtestanliQin asketik temeline
bagliydh.

Protestanlik, Katoliklikten farkli bicimde insanlari
Tanri’'nin sefkatine siginan, kaderleri Tanri
tarafindan belirlenmis kullar olarak gérmez.

Aksine insanlar, dogustan ginahkardir ve dinyaya
cile cekmeye gonderilmislerdir.



Kapitalizmin Ruhvu

Bu cilenin sonunda Tanri'nin sefkati ve cennet garanti
degildir.

Hangi kullarin sefkate mazhar olduklar asla
bilinemez.

Ancak dinyada “inayet (salvation)” fikrine bagli
uygun davranislar gostermesi, sefkate mazhar
olmanin bir gostergesi olabilir.



Kapitalizmin Ruhvu

Bu gosterge, dinyada cekilen ¢ilenin artmasi ve
bunun sonucunda Tanri’nin inayetinin gostergesi
olarak zenginligin artmasidir.

Protestanlar arasindaki Tanri’'nin inayetine kavusma
yarisi hem dinyevi birikimi hem de ¢alisma eti@inin
yerlesmesine ve kabul gérmesini saglamistir.

Ayni zamanda bireysel eQilimlerin artmasina neden
olmustur.



Kapitalizmin Ruhvu

Bu davranis kalibr giderek dinyevi faaliyetlerin, ote
dinya icin zenginligin maksimize edilmesini
saglamistir.

Rasyonel hesaplar, daha iyi bir dindar olmanin
gostergesi haline gelir.

Protestanlik ve kapitalizm arasindaki bu iliski
“zorunlu olmayan bir baglant”dir ve kapitalist
gelismenin tek yonlu iliskileri ile agiklanmasina
alternatif bir bakis agisini yansitir.



Modern Calisma EtigQi

ProtestanhiQin bu etkisiyle disiplin, dakiklik ve
biriktirme deger kazanan deQerler olarak yerlesir.

Ancak dinyevi deQerlere bu kadar yaklasmak,
birkag kusak sonra “uhrevi 6gelerin” ayiklandigi
tamamen sekiler bir sistem yaratir.

Sonugta, hazlardan arindirilmis, bedensel istekler
denetim altina alinmis ve uzak vadeli hedeflere
odaklanmis yeni ve Uretken bir birey protipi ortaya
cikar.



Modern Calisma EtigQi

Bu bicim sadece Protestanhk degil, diger dinler
tarafindan da takip edilir.

Sadece kapitalizm degil, farkli toplumsal fikirler
tarafindan da benimsenir.



Modern Calisma EtigQi
-

A - Hristiyan yerine
Iktisadi Komdinist

aklin elestirisi ,
. - Tene tapinma yerine

OMLErly
e R s C

kiicUk burjuva bireyciligi

Kutsal amaglar yerine,
tarihin anlami
konuldugQunda

Stalincilik, Maoculuk ve

Castroculuk elde
edilebilir.



Post-Endustriyel Calisma ve
Piritanizmin Sonu

Kapitalist Uretimin, onemli hacimlere ulasmasi ve
sermaye birikimindeki olagan usti artislar, calisma
disiplini ile kurulan siki baglarin gevsemesine yol
agmistir,

Giderek calismak kadar tiketebilmek, kendini
farkhlastirmak ve ongorilebilir olmaktan ¢ikmak
gibi 6zellikleri barindiran, “yeni-egosantrik” tipler
ortaya gikmistir.



Post-Endustriyel Calisma ve
Piritanizmin Sonu

Bu yeni prototip, is
dinyasi basarisi
| yaninda, bireysel haz ve

. tutkular bir arada

yasayan, igsel
disiplinden ¢ok bireysel
guc¢ gosterisine merakl
olmayi igerir.

D.Bell bu grubu “gindiz
puritan gece playboy”
olarak tanimlar.



Post-Endustriyel Calisma ve
Piritanizmin Sonu

Ozellikle 1960’lardan itibaren ekonomik

buyukliklerin sabit dizeylere vlasmasi, bunun
karsisinda yerlesik hayat dizenleri ve rutinlesme,
“kitle Uretimi”, “i¢sel disiplin” ve “Uretim” gibi
deQerlerin yerine “harcamak”, “eglenmek”, “6zgir
olmak™ gibi unsurlar yerlestirmistir.

Dini veya sekiler rasyonel yargilara dayali ahlaki
standartlar asinmaktadir.

Uretim toplumu degil, “bos zaman toplumy”



Hedonist Calisma Kultird

Endustriyel calismanin yerlesmesi ve Uretim mitinin
Uzerinde konsensis bulunan bir deQer olarak
paylasiimasi igin “calisma kiltiri” onemli bir isleve
sahiptir.

Kitle Uretim sistemleri, “rasyonel” ve “uzun vadeli”
tuketiciyi destekleyen bir toplumsal yayilima sahipti.

Ancak yeni Uretim sistemleri icin 6nemli olan

farkhliktr.

Yeni stratejiler, temelde farkhlik yaratmaya
odaklanir.



Tuketimcilik

En deQerli pazar stratejisi, tUketicileri
yonlendirebilen stratejilerdir.

Sirekli olarak inhtiyaclar yaratilir ve kitlelerin bu
ihtiyaclar giderdiginde, aslinda kisisel eksikliklerini
giderdiklerine iliskin bir yargi yaratilir.

Gelisen teknolojiler ve medya araglari bu yarginin
genel bir endise olarak paylasiimasina imkan tanir.



Bos Zaman Toplumu

Yeni Uretim sistemleri, isgicunin Uretici dedil
refakatci haline getirir.

Tom diunyada ¢alisma sireleri sirekli olarak
azalmaktadir.

Ayrica yeni teknolojiler sayesinde hane ile isyeri
arasindaki ayrim bulaniklasir. Bu imkanlar ayrica
bos zamanlarin organize edildigi bir toplum bigimi
ortaya cikar.



Calismanin Yeni Anlami

Calisma artik toplumsal biyik hedeflerin ve uzun
vadeli planlarin bir 8gesi degil, kendini
gergeklestirmenin bir araci olarak degerlendirilir.

Toplumsallik duygusunun yerini “bireysel hedefler”
almistir.

Bunun sonucunda, modern ¢alisma dizenindeki “gok
calisip az tiketme” egilimleri; yerini “cok¢a tiketme
ve bireysel hazlari 6n plana ¢ikarma™ almistr.



Calismanin Yeni Anlami

Firmalara, deneyim ve standartlasma yerine; sirekli
yeniden baslamak, aykirilik ve gegmisle olan tim
baglarin koparilmasi énerilmektedir.

Yenilik fikri, tUm Uretim faaliyetinde “yikici” bir
faktor olarak dizenlenir.

Bu ortama uygun calisanlarin, “vyum saglayict”,
“deQisken” ve “yaratici” olmasi gerektigine inanilir.

Bireysel anlamda, rasyonel hesaplarin yerini, hisler
alir.

Normlar, kurallar ve ahlaki baglar birer engel
olarak tanimlanir.



Narsizm?

Calisma kiltirinde donisim, Uretim toplumundan
tUketim toplumuna gegisle anlasilabilir.

Gunimizde kitleler, Foridst sistemin “yedek Uretici
ordusu degil”, “surekli tiketiciler” olarak gorilir.

Toplumsal varlhiQin sebebi Gretmek deqil, tUketmektir.

TUketim, modern anlamda ¢alismanin aksine anliktir
ve hazza dayanir.

Sosyal onay tiketmekten geger. Boylelikle stati
sirekli olarak tiketilen nesneler ile yer
degistirebilen bir nitelik kazanr.



Narsizm?
=
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;!Edward

Willett

An Unauthorized Biography

1 Medyadaki hizli

gelisme, tiketimi
gindelik hayatin
merkezi haline getirir.

Surekli ve uzun vadeli
hedefler yoktur.
“An”’lar vardir ve
insanlarin “an”a
odaklanmalari istenir.



Narsizm?

NATIONAL BESTSELLER
_) N

CULTURE OF
NARCISSISM

American Life

in An Age
of Dllnll11§hlng
Expectations

Christopher Lasch’e gore
anlik heyecanlarin
deger kazanmasi ile
sosyal psikolojik acidan
“bencil kisilik” arasinda
paralellikler mevcuttur.

Bu bakimdan
puritanizme dayal
¢alisma kiltirinon,
narsizme dayal tiketme
kiltirine yerini
biraktigini distnur.



Narsizm?

Tuketime asirt odaklanmak, Narsizmin;
Benmerkezcilik

Toplumsal ilgiler yerine bireysel ilgilere
yoQunlasmak gibi 6zelliklerinin yayginlasmasina
neden olur.

Yeni kiltir insanlara “kendisinin 6zel” olduQunu;
herseyi kendisinin belirleyebilecedini ve bireysel
haz ve deQerlerin yiceltilmesi gerektigini soyler.

Bireysel ozellikler, dis gorinis ve kisisel tutkular
deQer kazanir.



Narsizm?

Christopher Lasch, bu durumun narsizm belirtileri
oldu@unu ve ¢addas toplumlarin “narsizm kiltiry”
tarafindan sekillendirildigini iddia eder.

Bu kiltir, tiketimci eQilimlerin yayginlasmasina
neden olurken; bireysel rekabeti her seyin onine
gegirir.

Toplumsal iliskiler deger kaybeder ve “kendini
kutsama” gindelik hayatta yerlesik bir kalip haline
donusir.



Narsistik Kultirin Ozellikleri

Tarihsel zaman duygusunun gerilemesi
Terapi duygusu

Toplumsal ilgilerden kopma, bireysel ilgilere
odaklanma

Kisisel tutarsizlik ve itiraf kUltUru

Ozel hayatin asiri vurgulanmasi



Narsistik Calisma Kiltird

Kolektif kurallara uyum saglamak degil; bireysel
kural koyma tutkusu

Anti-sosyal kisilik

Nezaket yerine gosteris ve bunun sahicilik oldugunu
disinme

Hemen mutlu olma isteQi

Genglik takintisi

Sadakatten uzaklik

Mutlak dogrularin asinmasi, “her sey dogrudur”.



Narsistik Calisma Kiltird

Sugluluk duygusundan siyrilma

Toplumsal iliskiler kurmak yerine, herkesi rakip olarak
gorme

Duygusal bosluklar

Anti- birokratik tutum

Serbest zamanin asiri vurgulanmasi

Cahsmadan biyik kazanglar elde edebilme saplantisi
Duygularini 6n plana cikarma

Dusik verimlilik, kesintili calisma ve duygusal ugraslarin
surekliligin yerine gecmesi



