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71 Bu bir dinleyici notudur
ve litfen ders notu
olarak
degerlendirmeyiniz.

01 Bu slaytlar ilgili ders
kitabindaki, 170-173
ve 20— 43 arasi
sayfalari
kapsamaktadir.




Fordist Mutbakatin Devamlihg

Sistemin temeli,
Korunmus piyasalar,
Disik rekabet

Disik sabit maliyetlere dayaniyordu.

Bunun icin uluslar arasi piyasalarin etkisi ne kadar
kisitlanirsa, o dizeyde devamllik saglanabilir.



Fordist Mutbakatin DevamhihQ

7 Ayrica 1960’larin
sonuna kadar tim
dinyada ekonominin
odaginda “biyik
kamu yatirnmlan”
vardi.

bl r

-1 Bati Ulkelerinde kamu
yatirimlari, savas
sonrasi zararlarin
telafisine yariyordu.




Fordist Mutbakatin DevamlihQ

11 Gelismekte olan
ulkelerde ise,
“kalkinma
ideolojileri’nin temeli
Fordist mutabakatin
saQladigi imkanlardi.

- Bu amagla, gelismekte
olan Ulkelerde “yiksek
kamu inisiyatifi” ile
Fordist ilkeler hayata
gecirildi.




Fordist Mutabakatin Krizi

Ancak 1960’larin sonunda ortaya ¢ikan iki onemli
olgu, Fordist Mutabakatin sirdirilebilirligini riske
soktu.



Uretim Sisteminin Krizi

Disuk sabit maliyetlere dayanan kitle Uretiminde
Urin cesitliligi sinirhydh.

Zira teknoloji yatirimlari ancak ¢cok uzun sire
kullanildiginda kendisini amorti edebiliyordu.

Uriin gesitliliginin sinirli olmasi, bir noktadan sonra
tiketim bakimindan “doymus pazarlara” yol agti.

Insanlar daha az tisketir hale geldiler.



Uretim Sisteminin Krizi
I S

Ford Mustang (1964 — 1972) Ford Fiesta (2005 — 2013)




Rekabetci Piyasalar

1 ABD ve Bati
ulkelerinde gig¢li emek
hareketleri, ozellikle
emek maliyetlerinin
belli bir dizeyin altina
inmesine izin
vermiyordu.




Uluslararasi Rekabet

= Ancak gelismekte olan
ulkelerde “emek
korumasi” bu dizeyde
degildi. Bu ilkeler,
ithal ikameci
politikalar yoluyla
teknolojik gelismeler
kaydettiler. Ayni
standart Urinler daha
az maliyetle
Uretilmeye basladi




Fordist “Katilik”

Yizeysel olarak bakildiginda sorun, “katihk” ile
ilgiliydi.

Uzun vadeli sabit sermaye yatirimlari tasarimda
esnekligi engelliyordu.

Fordist Uretim tarzi, deQismez tuketici talebine bagl
piyasalara dayaliyd..

Benzer sekilde iscilerle yapilan toplu sé6zlesmeler,
maliyet konusunda sabitlikler yaratiyordu. Bu
sozlesmeler de “katilik” unsuruydu.



Verimlilik Kiskaci

i§gijcij ile ilgili bir baska sorun verimlilik ile ilgiliydi.

1929 — 1950 doneminde ABD’de ¢alisan basina

verimlilik yillik ortalama %1.7’iydi. 1960 — 1969
arasi bu rakam %2.6’a gtkmistir.

Yonetim sistemleri ve Uretim imkanlarinin gelismesi,
“verimlilik” artisina neden oluyordu.



Verimlilik Kiskaci

Ancak bu verimlilik artisi, “yeni pazarlara” yonelik
genislemenin mimkin olamamasi nedeniyle isgiler
icin kiskag yaratti.

Isverenler piyasa genislemesini saglamadiklart igin
isgUcy talebini kismaya odaklandilar.

Boylelikle Fordist Mutabakatin zincirleri koptu.



Fordist Mutabakat
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Isgicinin Konumu

Fordist Mutbakatta isgilerin konumunu;
(Tam istihdam+ Yuksek tUcret)’'e dayaliyd..

Ancak hem tam istihdam hedefi, hem de yiksek Gcret
dizeyinin bir arada sirdirilmemesi talep ediliyordu.

Bunun sonucunda sendikalar tum Bati Ulkelerinde sert
tepkiler gosterdiler.

1968 — 1972 déneminde artan grev dalgasi yasandi.

Kaybedilen isgini sayisi %30’lar dizeyinde artarak

10.000.000 giiny gecti.



Sosyal Politikalar

Sosyal politikalar da katiligin énemli bir nedeniydi.

(Yiksek iiretim + Yiiksek Verimlilik + Tam Istihdam)

Ulke ekonomilerinde, genis kitleler igin saglanan
geliskin sosyal politika uygulamalari bu temele
dayaniyordu.



Enflasyonist Ortam

Ancak ¢l denge aksayinca, sosyal refah
harcamalari emisyon hacmi arttirilarak finanse
edilmeye ¢alisildi.

Bu tir bir maliye politikasi tercihi, “yiksek
enflasyon”a neden oldu.

Sabit maliyetlere dayanan iretim yapisi,
enflasyonist ortamda tamamen islevsiz kaldh.



Petrol Krizleri
-~

0 Bir baska problem
yikselen hammadde
maliyetleri ile ilgiliydi.

-1 Fordist Uretim
bicimlerinde merkezi
role sahip olan aQir
sanayi buyuk ol¢ide

petrole bagimhiyd..



Petrol Krizleri
-~

1 1973’de OPEC’in bir
dizi politik ¢cekisme
nedeniyle Bat
ekonomilerine verdigQi
petrolin fiyatini
arttirdi ve bazi ihracat

stlart koydu, O P E C




Petrol Krizleri
—

1 Ayrica 1973’de
meydana gelen Arap
— Israil Savasi’nin
ardindan petrol
fiyatlar olaganisti
bicimde artti.

1973 Oil Shock
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Fordist Mutabakatin Sonu

Tom bu olumsuz gelismeler,

Fordist Mutabakatin artik
sirdirilemez oldugQunu
gosterdi.

Krizi oneyici politikalar da
izlenmesi imkqn5|z|c1§'r|.

Kamu harcamalari artik
finanse edilemez bir hal
aldi. Orne@in 1975
yilinda New York Eyaleti
iflasini istedi.
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FORD TO CITY:
DROP DEAD

Vows He'll Vetq Any Bail-Out
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Fordist Mutabakatin Sonu

Fabrikalar, atil kapasite sorunu ile bas etmek
durumunda kaldilar.

Daha rekabetci stratejiler genellikle yoQun bir tepkiyle
karsilandh.

Bu amagla ¢oQu firma kendi mobilite giicine giivenerek,
hizli teknolojik dedisim ve yeni Gretim modelleri
uygulayabilecekleri yerlerde yatirim yapmaya
odaklandilar.

Bu Ulkeler ayni zamanda isgici denetiminin daha kolay
oldugu yerledir.

Ayrica sirket birlesmeleri (joint adventure) yoluyla bu
ulkelerde ortaklar bulma yoluna gittiler.



Buifalo Stamping Buffaks, Mew Yark UsA 1950
AutoAlliance Intemational Fiat Rock, Michigan USA 1944
\alencia Bady and Assembly alencia Spain 1976
Autoliancs Thalland Pleukdang Thalland 1976
Walencia Assembly Valancia Venezusla 1972
1993
Changan Ford Mazda Engine Ca. Manjing China
Ford Ramania Craiova Ramania 1991
1924
Chicago Assambly Chicaga, llinais usa
Azarbuja Aszambly Azambuja Portugal 1978 1926
Chicago Stamping Chicago Heights, llinais usa
1983
Chihuahua Engi Cnihuahua, Chihuah Mexi
Bahia Plant Camagar, Baha Braz| 1977 e R “
1950
Claveland Casting Broak Park, Chia usa
Blue Diamand Truek Escabeda General, Nusv Ladn | Mexic 1975 1952
Cleveland Engine #1 Brook Park, Chio usa




1972 1977
Ford Lio Ha Engine Chung Li Taiwan Ipiranga Assambly Ipiranga Brazil
1977
Fard Malaysia Sdn. Bhd Selangar Malaysia Jangling Motars Corp., Ltd. hanchang, Jianxi China 2000
1967 1930
Fard Motar Company of South Africa Part Elizabath Sauth Africa
Kansas City Assambly Claycama, Missouri Usa
1963 1993
Ford Motar Company of Sauthem Africa, Ltd. | Sivarton South Africa
Kachnac Transmissian Kaschnec, Kosice Slovakia
Lk 1934
Ford Motar Campany Philippines Santa Rosa, Laguna Philippines
Kantucky Truck Assambly Louisville, Kentusky usa
2008 1933
Fard Maotar Campany ZAO St. Petarsburg Russia
Lima Enging Lima, Chia Usa
2001
1929
Fard Otosan Assembly Kacaali Turkey
Livania Transmissian Livania, Michigan Usa
1982
1930
Fard Otogan Engine Eskigahir Turkey
Louisville Assembly Plant Louigville, Kentucky Usa
1926 1961
Gealong Aluminum Casting Narane, Victara Australia
Matcan Casting Santa Fe Pravince Amgentina




Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri

Fordizm sonrasi modellerin ana felsefesi:
Katiliklara karsi esnek
Ulke ici monopollere karsi uluslar arasi rekabet

Uzun sireli teknoloji yatirmlarina karsi hizli deQisen
teknoloji kullanimi

AQir sanayiye karsi hizmetler sektori

Vasifsiz — kitlesel isgiici yerine ¢oklu vasiflara sahip
— sinirli isgicy

Gorev yerine yaraticilik



Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri

o Ogzellikle Uretimin
merkezilesmesi yerine
farkh coQrafyalara
yaymak biyik oranda
bilgi — islem teknolojisi
gerektirir.

o Ozellikle Castells’den
itibaren Uretimin bu
tarzda dénisimu, “ag
(network)™
organizasyonun temeli
haline getirir.

[ Cyber Network Society J

= Object Digitization
{Sensing, Recognition)

Media Rendering <
(Presentation, Generation) |~

Progessmse
\ g ; e




Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri

Ozellikle hammaddenin cografi dadiliminin, iletisim ve
ulastirma hizmetlerinin gelismesi sonucunda
kolaylasmasi, sirketlerin “ag” bicimi almalarini
kolaylastirmistir.

Bu nedenle Fordist Gretim mantiginin daginik
coQrafyalarda efektif talebi kullanamayacaQina dénik
¢ekinceleri; hizh vlastirma ve iletisim teknolojileri
kullanilarak ortadan kaldirilmistir.

Bir yerden baska bir yere Urin tasimanin kolaylasmasi
ve ozellikle enformasyon teknolojisi ile birlikte, uluslar
arasi sermaye hareketleri hizlanmistir.



Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri

Bu ozellikler ile;

Ekonominin agirligi mallardan, hizmetlere
yonelmektedir.

Hizmetler sektori tum dinyada agirlik kazanmaya
baslamistir.

AQir sanayiler yerine, genetik, bilgi islem,
pazarlama ve saglik gibi yeni alanlar
genislemektedir.

Toffler bu donisumu, “bilgi ekonomisinin” ortaya
ctkmasi olarak tanimlar.



Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri

EmeQin nitelikleri ve istihdam bigimleri déntsmistir:

Yari- vasifli ve vasifsiz calisanlarin, istihdam
Uzerindeki agirhgi azalmaktadir. Beyaz yakal
vasiflilarin sayisinda ¢arpicr bir yukselis
yasanmaktadr.

Uretimde stratejik faktér sermayeden bilgiye
kaymistir. Bunun sonucunda “bilgi iscileri” ile
isverenler arasinda daha yatay iliskiler
kurulmustur.



Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri
-

3. Bilgi kullanimi stratejik hale gelmistir.

4. Ofislerin 6nemi ve sayisi atdlyeleri geride
birakmistir.



Fordizm Sonrasi Uretim Modelleri
N

Universiteler ve arastirma kurumlari

Temel Kurumlar
Ekonomik Alan
Temel Kaynak
Siyasal Problem
Yapisal Problem
Teorik Sorun

Toplumsal Tepkiler

Bilim temelli endistriler

Beseri sermaye

Bilim politikasina uygun egitim politikasi
Nitelik

Yeni siniflarin bagliligi

Birokrasi ve mavi yakalilarin direnci
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