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UYARI

71 Bu bir dinleyici notudur
ve litfen ders notu
olarak
degerlendirmeyiniz.

01 Bu slaytlar ilgili ders
kitabindaki, 125 —
132 arasi sayfalari

kapsamaktadir.



Fordizmin Krizi — Kurtulus Receteleri

Petrol krizleri ve kitle Uretim sistemlerinin krize
girmesi, yeni modellerin gindeme gelmesine neden
olmu§’rur.

Makro ekonomik ve siyasal alandaki donusimler de
“Fordist Sistem”in sirdirilmesini imkansiz hale
getirmistir.

Cok sayida yorum, problemin Taylorist Yonetim
ilkeleri ve Fordist orgitlenmenin katiliklarinin
asiimasi ile ¢ézilebilecegini ileri sirmektedir.



Esnek Uretim Modelleri

Farkl alternatif modellerin ortak noktasi, asiri
vzmanlastirma, hiyerarsik iliskiler ve sabit teknoloji
kullanimina karsin daha az yapilasmis bigimler
onermeleridir.

Ayrica daha “esnek oldugu disinilen” modellerin,
kriz doneminde ayakta kalabilmeleri ve rekabet
basarisi elde etmeleri Uretim sistemlerinin bu yonde
donustirilmesine neden olmustur.



Japonlasma?

1 Bu dénemde Japon
firmalarinin, 6zellikle

otomotiv firmalarinin,

rekabet gici elde
etmeleri dikkat ¢ekici
olmustur.




Japonlasma?

Il. Dinya Savasi’nin biyik yikimindan sonrg,
Japonya siyasal ve ekonomik yeniden yapilanma
surecine girmistir.

Savas sonrasi donemde, 1950’lerde oncelikle batill
Urinlerin basarisiz taklitlerini Urettiler (donemin
popiler deyimi: “Japon mali tapon mali”)

Ancak 1960’larin ortasindan itibaren, ticari
deneyim elde eden firmalar sofistike Urinlerin
tasarimi konusuna odaklandilar ve rekabet gelistirici
stratejiler benimsediler.



Japonlasma?

Bu sirecin sonucunda, maliyet avantajlarina
dayanan yeni Urinler ortaya koydular.

Yaptiklari temel fark, Fordist Uretim sisteminde
olmadigi bir bicimde urin gesitliligine
dayanmalariydu.

Ayrica uzun sirede kendini finanse edebilen
teknolojiler yerine hizla deQisebilen Gretim
teknolojileri kullanmaktaydilar.



Japonlasma?

Maliyet avantaji yaratan, talebe gére hizla degisebilen
orgit modelleri olusturabilmeleridir.

Ik odaklandiklar nokta, “stoksuz Uretim” sistemleridir.
Boylelikle talebin deQisen kosullarina rahatlikla ayak
uydurabilmek mimkin olmustur.

Stoksuz Uretim, Uretim yonetimi tabiriyle “tam
zamaninda (just in time)” Uretim, emegin hizlica yer
deQistirmesiyle mimkin olabilir.

Ayrica Fordist sistemlerin kitlesel istihdami modelinin
terk edilmistir.

(1975’de Toyota’nin en yiksek kapasiteli fabrikasi,
Ford’un ayni dizeydeki fabrikasinin 1/3'6 kadar
¢alisana sahipti)



Japonlasma?

Ana ilkeleri;

Uretim teknoloijisi ve is organizasyonunun esnek
hale getirilmesi

Beseri ve maddi kaynaklarin maksimum dizeyde
kullaniimasi

Hiyerarsilerin yataylastirilmasi ve yeni katilimei
modellerin olusturulmasi

Calisanlar ve yoneticiler arasinda given veya
dayanisma gibi moral unsurlarin 6n plana
cikariimasi



Post-Fordist Paradigma

Japon Uretim sistemlerinin gdsterdigi basari ve
ilkelerinin piyasa dizenlerini belirlemeye baslamasi,
bu yontemlerin evrensellesmesini saglamistir.

Bu modellere genellikle “post-fordist” yontemler
olarak adlandiriimaktadir.

Bu modeller, farkh isimler alabilmektedir. Yalin
Uretim, TKY, Kaizen, Esnek uzmanlasma, Toyotaism
Vs.



Post-Fordist Paradigma

Makinelerin tek bir gérev icin kullanilmasi  Cok amagl teknolojiler

Sabit Uretim dizeyleri Tam zamaninda iretim

Yari vasifli ve vasifsiz calisanlar Vasifli — yaraticl galisanlar

Kitlesel istihdam Esnek / islevsel istihdam

Dikey / hiyerarsik rgit yapisi Yatay orgitlenme

Buyruklarin uygulanmasi Katihmer yonetim (beyin firtinasi vs.)
Merkezi mekansal 6rgitlenme Merkezilesmenin daQilmasi

Gicli sendikalar ve kolektif temsil Bireysel temsil

Sosyo — Teknik bir sistem Tekno-Ekonomik bir sistem



Esnek Uzmcmlc:§mc: Yak|c1§|m|

-1 Amerikan sosyologlar
Piore ve Sabel’in “lkinci
Endustri Devrimi” isimli
calismalarinda Kuzey
ltalya’da otomotiv
firmalarinin 6zellikle

“taseronlasma” yoluyla
kurdugu “esnek
modeller”den yola
cikarak, yeni endustriyel
orgitlenme modellerini
aciklamaya
calismislardir.




Esnek Uzmon|d§md Yak|a§|m|

Temel argiman, “Fordist kitle Gretim sistemleri, yerini
yeni bir Uretim paradigmasina birakmistir”.

Bu yeni Uretim bicgimleri, ileri teknoloji ve yeni
bitinlesik uzmanlik alanlarinin yénlendirdigi, bigim
ve miktar bakimindan “hizli bir bicimde degisebilen”
esnek yontemler olusturur.



Esnek Uzmon|d§md Yak|a§|m|

Emek artik makine ile ikame edilecek, kisitlanacak,
siki bir bicimde kontrol edilebilecek bir faktor
degildir.

Vasifsizlastirma ve siki denetim sistemleri, yerini
yiksek vasif dizeyleri ile yiksek teknolojinin uyumlu
kullanildigi esnek bicimlere birakmaktadir.



Esnek Uzmcmlc:§mc1 Yc:k|c1§|m| — Yeniden
Zcmoo’rlcu§mc:

Bu esnek bicimler, biyik monopol ve oligopollere dayal
firma yapisini da pargalamistir.

Yeni bicimler, artik etkin teknoloji yatirimlari icin buyuk
sermaye birikimine ihtiya¢ duyulmasina yonelik 6n sarti
ortadan kaldirmistir.

Kuzey ltalya’da KOBI olarak deJerlendirilebilecek
firmalarin, Ustlendigi roller bu bicimlerin bir kanitidir.

Bu nedenle Sobel ve Piore, Fordizmin zanaatleri
ortadan kaldiran bicimlerinden farkh olarak, yeni
bicimleri kimi zaman “yeniden - zanaatlara dayal
Uretimler” seklinde tanimlamistir.



Esnek Uzmcmlc:§mc: Yc:k|c1§|m| — Yeni
Blunme / lkinci Endistrilesme

Bu tir yonetim ilkeleri, “modern enduistri
toplumlarinin” yapisal olarak ¢6zildigi yeni bir
Uretim sistemi bdlinmesine isaret ettigini
disinmektedirler.

AQir- sanayiler (geleneksel sanayiler) yeni ilkelere
gore yeniden orgitlenmedikce, bu tir Uretim
modelini yansitan organizasyonlar ile rekabet
edemezler.



Esnek Uzmcmlc:§ma Yoklo§|m|n|n E|e§’ririsi

Yeniden zanaatlasma tezi, temel olarak yanhs bir
ikileme dayanir.

Bu tir esnek firmalar, zanaatlerin akla getirdigi
geleneksel iliskileri ifade etmez.

Aksine kiresellesmis biyik Uretim
organizasyonlarinin dagittiQi rollerini kullanan,
“asir merkezsizlesmis” bir Uretim modelini ifade
eder.



Esnek Uzmcmlc:§mc: Yc:klc:§|m|n|n E|e§’ririsi

Teknolojik degisim, Piore ve Sabel’in varsaydigi
kolay gergeklesen bir sire¢ degildir.

Modiiler teknoloji yaklasimi, Gretim modelini
kolaylikla deQisebileceQini varsayar. Ancak bu
sistemler coQunlukla emek maliyetlerinin azaltiimasi
icin kullanilir.

Bu nedenle eme(in (6zellikle vasifl emeQin) deQer
buldugQu tezi, cok doQru degildir. Teknoloji —emek
gerilimi bu tir sistemlerde daha belirgindir.



Esnek Uzmon|o§mo Yc:klcu§|m|n|n E|e§’ririsi

Olgegin deJersizlestidi yorumuna iliskin kanitlardan
bahsedilemez.

Kicik isletmelerin deQer kazanmasi sadece uretimin
mekansal yayiliminin bir sonucudur.

Merkez firmalarin onemi devam eder.

Ayrica ileri teknoloji, halen biyik sermaye
yatirimlari gerektirir. KOBI'ler kijresel iretim
sistemleriyle gevsek baglar kuramazsa, bu
maliyetleri karsilamasi mimkin degildir.



Esnek Uzmon|o§mo Yc:klcu§|m|n|n E|e§’ririsi

lleri teknoloji ile vasif diizeyi arasinda dogrudan
bir iliski kurmak yanlstir.

lleri teknoloji kullanimi, calisanlarin daha vasifly
olacaQi anlamina gelmez.

Gorev dagiliminda, Fordizmden farkh olarak
yapilan “gorevlerin birlestirilmesidir”. Ancak bu
durum vasif diizeyinde bir artis yaratmaz. lleri
teknoloji ile vasiflarin ’rorpulenme5| arasindaki
ampirik kanitlar, goz ardi edilebilecek boyutta

degildir.



Esnek Uzmcmlc:§mc: Yc:klc:§|m|n|n E|e§’ririsi

Vasifh ve ileri teknoloji kullanan ¢alisanlarin,
denetimden bagimsizlasacagi tezi kolay kabul
edilemez.

Yeni teknolojiler, coQu zaman siki emek denetim
yolunda kullanilimaktadir.

Yeni teknoloji kullanimy, is yikleri ve stres
faktorlerini arttirici bir rol Ustlenir.



Yalin Uretim (Lean Production)

Hat tiretimi ve yaln
tiretim. Soldaki ilke
resimde cahsanlar, bir
montaj hatt tizerinde
karmagik bir tiriin ve
ekipmanla tiretim
yaparlar ve ber bir
cahsanmn ayr gorevleri
mevcuttur. Sagdaki
resimde ise yalhn
tiretim ilkeleri dikkat
ceker. Oncelikle ham
madde cesitliligi ve
stoku azalnugtir,
Cahsanlar farkh
trtintin farkh parcalar
yerine biitiinii
tizerinde takim olarak
cahsirlar. Dogal olarak
cahsan sayisinda da
bir azals sz
konusudur.

Kaynak: bttp.//www.vision-lean.com/wp-content/uploads/2008/06/40. png
htth://invw.vision-lean.com/wnh-content/ubloads/2008/06/42 bng



Yalin Uretim (Lean Production)

Yatay organizasyonel yapilar
Takim ¢alismasi

Surekli iyilestirme

Israfin dnlenmesi

Kaynaklarin etkin kullanimi

Esasli malzeme tedariki



Yalin Uretim (Lean Production)

Yalin iretim modelinde, tretim maliyetlerinin biiyiik bir cogunlugunun organi-
zasyonel karmasiklikla ilgili olduguna inanilir, Eger kitle tiretim modelleri gibi cok sa-
yida kiiciik gorev ve bunlarin koordinasyonunu saglayan karmasik denetim sistemle-
ri ortadan kaldirilirsa; sarf edilen cabanin yarsi ile etkin sonuglara ulasmak miimkiin
olur. Sistem, kitle tiretim modelinin “montaj hatlarmin” tersi bir igleyisi icerir. Montaj
hatlarinda iiretimin kiiclik parcalara boliinmesi soz konusu iken yalin tretimde tire-
tim stireci miimkiin oldugu kadar birlestirilir. Yine montaj hatlarinda calisanlarin de-
netim ve koordinasyona yonelik sorumlulugu neredeyse hic yoktur. Ancak yalin {ire-
tim modelleri, takim calismasin 6ngoriir ve yetkilendirme belirleyici bir 6zelliktir (Vi-
dal, 2007: 248 - 249). Bu sayede hem calisan sayist azaltilmakta, hem verimlilik art-
makta, hem de Uretim maliyetleri onemli Olciide azalmaktadir. Esneklik bakimindan
onemli bu unsur neredeyse % 50 maliyet azalist yarattigi kadar, ayni iiretim ekipman-
lart ile farkls Griinler Gretilmesine de imkdn vermektedir (Parlak, 1999: 90).



Yalin Uretim (Lean Production)

BUyik oranda Japonya’da calisanlarla kurulan
“enformel iliskiler” altinda basarilidir.

Sistemde kullanilan “yetkilendirme
(empowerment)”’ve “yonlendirme (guidance)” biyik
oranda kiltirel faktorlerin etkisiyle yuritilir.

Japonyad’daki “omir boyu istihdam” prensibine
buyik dlcide baglidir.
Zira materyal olmayan, sorumluluk ve fedakarlik

gerektiren gorevlerin yiriutilmesi ancak kiltirel ve
duygusal bagliliklarla strdirilebilir.



Yalin Uretim (Lean Production)

Ancak bu tir kiltirel iliskilerin var olmadigi
uygulamalarda basarili olamadigi gérilmektedir.

Bunun temel nedeni batili yonetim iliskilerinin daha
formel olarak dizenlemesidir.

Japon kijltirindeki gibi kolektif iliskilerin kurulamadigi
bicimlerde, formel haklarin (icret, endistriyel katilim,
vs.) erimesi anlamina gelir.

Yine Japon kiltiri disinda, yoneticilerin ¢calisanlar adina
karar verdigi sistemler olmustur.

Nitekim General Motors’un 1990’larin basinda yalin
Uretim sistemine gegmesi, Uretim hacmini %60 azaltmis,
21 fabrika kapatilmis ve 70bin ¢alisan isten ¢ikarilmistir.



Neo-Fordizm?

Esnek uzmanlasma ve yalin retim modelleriyle
ifade edilen, “post — fordist” yontemlerin temel
iddiasi; Fordist Uretim sisteminin ozellikle orgitsel
ilkeler ve ¢calisan denetimi konusunda daha yatay
organizasyonlar ile asildigina ydneliktir.



Neo-Fordizm?

Ancak bu iddiaya iliskin ciddi elestiriler mevcuttur:

Sistem, Taylor yonetim ve Fordist Uretim ilke
terk edilmesine deQil; aksine ileri teknoloji i
birlikte hiyerarsi ve denetimin arthgi bir an
ifade eder.

erinin
e

ayist

Calisanlar bu sistemde daha fazla 6zerklige sahip

degildir. Yoneticilerin dikey hiyerarside
kazandiklari gici devam ettirirler.



Neo-Fordizm?

Sistemin temelde, “calisanlarin degerlenmesini’
degil, Fordist modellerde olduQu gibi kolayca
degistirilebilir hale getirilmesini icerir. Ozellikle
teknoloji kullanimi bu tir eQilimleri kolaylastirir.
TKY, beyin firtinasi, pareto diyagrami gibi
yontemler isgilerin yonetime katilacagi ve
giclendirme (empowerment) anlamina gelmez.
Aksine kolektif katihmin sagladigi avantaijlar
ortadan kalkmaktadir.



Neo-Fordizm?

Kullanilan yeni sistemler, “insan kaynaklar”
bakimindan esnek, yonetim ilkeleri bakimindan
daha katidir.

Yatay organizasyonlar, yiksek vasifh ¢alisanlara
dayali olmasi Fordizmin tekrara dayal asiri
bslimlenmis gérev dagiliminin asildigr anlamina
gelmez. Aksine ileri teknoloji kullanimi, tekrara
dayali islerin sayisini arttirmis otonomiyi
disirmistir.



Neo-Fordizm?

Bu bakimdan sistem Fordist sistemleri asilmasi (post
— Fordizm) olarak deQil; Fordist ilkelerin yeni
teknoloji ve esnek ilkelere uyarlanmasi (neo-
fordizm) olarak tanimlanmasina iliskin fikirler
mevcuttur.

Bunlardan arasindan bazilari, Fordist ilkelerin
kiltirellesmesi kavramini ortaya atar ve sistemi
“Fordizmin Japonlasmasi” olarak tanimlar.
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