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UYARI

71 Bu bir dinleyici notudur
ve litfen ders notu
olarak
deQerlendirmeyiniz.

11 Bu slaytlar, ilgili ders
kitabindaki 120 — 123
ve 168 — 170 arasi
sayfalari
kapsamaktadir.




Fordizm — Baslangi¢ Kosullar

_
-1 Fordizmin temelleri, I.
THE Dinya Savasi yillarinda
f)'I(;,I.FLAR uyguladigi “ginde bes
DAY dolar” politikasina

dayanir.

71 Ancak sistem kamu
politikalarindan eQitime,
saQlik hizmetlerinden
cinsiyetler arasi
isbolimine kadar
kapsamh bir toplumsal
sistemdir.




Fordizm — Baslangi¢ Kosullar

1 Ornedin Gramsci icin
Fordizm, sadece
uretimin ve endustriyel
¢alismanin
organizasyonunu
kapsamaz. Sosyal
hayatin ekonomik
temellerini gostermek

acgisindan iyi bir
ornektir.



Fordizm — Baslangi¢ Kosullar

Benzer bir bicimde “Dizenleme Okulu” i¢in Fordizm,
uretim ve tiketim arasindaki dizenlemelerin uzun
vadede istikrar kazanmasini iceren bir birikim

rejimidir.

Kapitalizm, birikim rejimlerinin donisimuyle ilerler.



Fordizm — Baslangi¢ Kosullar

1 Fordizmin dayandiQ
Uretim kosullar
20.yy’in basinda
ABD’de zaten cok

yaygindi.

71 Ford kendi
fabrikalarinda
uyguladiQi
yontemlerde Taylor’un
etkisi altindayd.




Fordizm — Genel Uretim llkeleri

o Temel yeniligi, iscinin
Urine gore hareket
etmesine gdre dedil;
Urinin sabit ve
kipirdamayan isginin
dniine geldiQi montaj
hattina dayanmasidir.

71 Bu yontemle, Uretim de
olaganisty bir artis ve
maliyetlerde biyik
oranda disus yasanmisti.




Fordizm — Genel Uretim llkeleri

Uretimin kiscuk, tekrara dayali ve basit gérevlere
bdlinmesi verimliligi arttirir.

Bu sayede fabrika dizeninde baskaldirmaya meyilli
uzmanlasmis ¢alisanlarin yaratacadi potansiyel
sorunlardan uzaklasiimis olunur.

Ayrica yoneticilerin inandiklar “Taylorist” ilkeleri
etkin bir sekilde uygulamasina ve denetlemesine
imkan verir.



Fordizm — Genel Uretim llkeleri

Dort ilkesi vardir;

ZLanaatkarlarin yerine makine ve vasifsiz
¢alisanlarin yerlestirilmesi

Artan mekanizasyon sayesinde Uretimin montaj
hatlarinda ¢ok kigik ve etkin bir bicimde
bolinebilmesi

Uretilen iriinlerin ¢ok sayida ve standartlasmis
hale gelmesi

Calisanlarin fabrikada isgi, pazarda misteri
olarak gorilmesi



Montaj Hatlari

Aslinda montaj hatti
tekniQi, daha dnceden
Fiat’ in Torino’daki
fabrikalarinda
uygulanmaktaydi.

Neden Fordizm
oncudire



Fordizm — Toplumsal lIkeler

11 Ford’un temel vizyonu bu

| THE DETROIT JOURNAL eQilimlerden farkh olarak;
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Fordizm — Toplumsal lIkeler

Kitle Uretimi, etkin bir Uretim organizasyonudur.

Ancak kitle Gretiminin sirdirilebilir olmasi icin,
“emek giicinin yeniden Uretimi” sarttir.

Bu nedenle eQitimden, aile politikalarina, sanattan
demokratik orgitlere ¢ok kapsamli bir dénisume
dayanmaktadir.



Fordizm — Toplumsal lIkeler

Ford, dakiklik, rasyonalizasyon, rutinlesme ve
disipline dayanan “yeni toplumun” biyuk sirketler
tarafindan rahatca kurulabileceQine inaniyordu.

Tek amag, iscilerin kitle Uretiminin rutin isleyisine
uyumunu saglamak dedildir.



Fordizm — Toplumsal lIkeler

7 Ayni zamanda kitle
Urinlerin tiketilmesi
icin gelir ve bos
zaman yaratiimasi
gerekir.




Fordizm — Toplumsal lIkeler

0 Ancak bos zamandaki

tuketim, otomotiv veya
beyaz esya gibi kitle
Uretim nesnelerine
dayanmalidir.

Tuketicilerin rasyonel
olmasi gerekir.

Calisanlarin iyi bir aile
babasi olmasi
saQlanmalidir ve dizenli
yasam kurmalar
desteklenmelidir.



Fordizm — Toplumsal lIkeler

0 Calisanlarin bu tir
hayat rotalari
benimsemesi igin
iscilerin gundelik
hayatini dizenleyecek
spor sahalari, cocuk
bakim hizmetleri, aghk
hizmetleri gibi
kurumlar insa

ediliyordu.



Fordizm — Toplumsal lIkeler

01 Bu politikalara paralel
olarak Ford
fabrikalarinda 1929
bunaliminda “Gcret artisr’
yoluna gidildi.

0 Politikalar, “kendi basinin
caresine bakma”
sloganiyla yayihyordu.

o Gahsanlarin “kiguk
birikimle” yoluyla kurduQu
sanayi cevresine yayilan
banliyolere kadar uzandi.




Fordizm — Politik DUzlem

Ozellikle Il. Dinya Savasi yillarinda ABD
ekonomisindeki muazzam genisleme ve hayat
standartlarinin artisi sonucu, Savas sonrasi tUm
dinyada izlenen bir strateji haline geldi.



Fordizm — Politik DUzlem
—

-1 Daha 8nce diger e o o T
ulkelerde
yerlesememesinin iki
nedeni vardir:

1. Dunyanin diger
yerlerinde zanaatlerin
yerinden edilerek bir
orgitlenme modelinin
gelistirilmesi mimkin
olmadi. Ancak ABD’de
gogmen iscilerin sisteme
yerlesmesiyle mimkin
oldu.




Fordizm — Politik Dizlem

F
>. ABD’de Biyik

Bunalim’in ardindan
devletin midahaleci
rolleri, dinyanin
diger yerlerinde
uygulanabilmesi
savas sonrasi yikim
sonucu miUmkin

olmu:;:’rur.



Fordizm — Politik DUzlem
—

0 Sistemin islerlik
kazanmasi icin, devletin
yeni rollerine uyum
saglamasi sarttir.

0 Firmalar, tek baslarina
’roplumun “kitlesel
tiketimi” gelistirici
rollerine odaklansalar
bile, is¢ilerin
“rutinlestirici
politikalara” tepkisi sert
oluyordu.




Fordizm — Politik DUzlem

52

Franklin D. Roosevelt 1933194

“New Deal” politikalari;

Yeni Cozim= isciler + Uretken Uretim sistemleri + denetim+ atil toplumsal iretkenligi kapsayici politikalar



Fordizm — Politik DUzlem

0 |. Dinya Savasi
sonrasinda Almanya ve
SSCB’de yasanan hizli
toparlanma temelde bu
tir politikalara

dayaniyordu.

1 New Deal bu tir
politikalari, demokratik
bir cerceveye oturtmak

istiyordu.



Fordizm — Politik DUzlem

71 Yeni toplum;
1. Midahalecilik

icermez.

>, Demokratik
mudahale

3. Insan haklarina saygi

4. Piyasa ici ¢cozimler



Fordizm — Keynesgil Ekonomi Politikasi

Income

Withdrawals (W)

Consumption

Tnjections ()

Keynes midahaleciligin

yaratacaqi politik risklerin
farkindayd..

Onemi, “kapitalizm,
bilimsel yonetim stratejileri
ve kamu politikalarnyla
istikrara kavusturulabilir.

Muidahale ancak bu
sekilde, Hitler
Almanya’sinda olduQu gibi
acik baskilardan ve akil
disihklardan farkhlasir.



Fordizm — Keynesgil Ekonomi Politikasi

Bu sayede yiksek biyime oranlari ve hayat
standartlari yikselmistir.

Ekonomik biyime 1230’larda (-%8) olurken
1950’lerde (%7,5) olmustur.

Sanayide Ucretler ortalamasi 1930’larda haftalik
80% iken 1950’lerde 2509%; 1960’larda 350%

olmug.’rur.

Benzer eQilim 1950’lerden sonra tim dinyada
gorulmustur.



Fordist Mutabakat — Devletin RolU

AQir sanayi sektdrlerin (otomotiv, gemicilik,
vlastirma, gelik, petro-kimya, lastik, beyaz esyaq,
insaat) desteklenerek biyik olgekli Gretim ayakta
tutulmustur.

Buyik altyapi yatirimlari ile kentsel refah
yaratiimistir.

Tarife ve sibvansiyonlar yoluyla Ulke igi Gretim
koruma altina allnm|§'r|r.

Temel amag yeni kurumsal kapasiteler yaratmaktir.



Fordist Mutabakat — Devletin RolU
=

11 Devletin en temel roly, sosyal politikalar yoluyla
genis kitleleri Uretken nifus altinda tutabilmektir.



Fordist Mutabakat — i§veren|erin RolU

Temel givence “korunmus piyasalar”dir.

Rasyonel ve etkin yontemler ile kitlesel Gretim
saglaniyordu.

DisUk sabit maliyetler, ylksek kér marjlar

Daha az ¢atismaci isyeri yonetimi ve radikal isgi
hareketlerinin etkisinin kirilmasi

Tam istihdam saghyorlardi

IsgiicU katilimi ve gdreceli yiksek Ucrete izin veren
barisgil micadele yontemleri



Fordist Mutabakat — i§gi|erin Roli

Gorece yiksek Ucret dizeyleri

Bariscil toplu pazarlik mekanizmalari ve Uretime
katilim

|stihdam garantileri

EmeQin yeniden Uretimini givence altina alan
yaygin sosyal politika destekleri

Verimlilik uygulamalari ve rasyonalize edici
politikalara uyum

Rutinlesmis gorev tanimlars

Katl denetim



Fordist Mutabakat

iSVEREN <_

N isciier




Fordist Mutabakat

Aktorlerin niteligi dedisebilir.

OrneQin Fransa’da ilgili ddnemde sendikalar daha
catismaci, Almanya’da devlet kontrolinde ve
Isve¢’te daha dayanismaci politikalar izlemislerdir.

Mutabakat politikalarinin siyasi destekgileri,
Almanya’da Hiristiyan Demokrat Parti, Ingiltere’de
Isci Partisi ve Japonya’da Liberal Parti olmustur.



